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Al terme d’aquest col-loqui, se
m’ha demanat que aporti algunes con-
sideracions personals sobre les pers-
pectives de la parroquia als inicis
d’aquest segle XXI en les nostres dio-
cesis d’Europa occidental. Li he posat
per titol «Els punts forts de la institu-
ci6 parroquialy.

Pel que fa a la parroquia, acostu-
mo a descriure-la com «I’Església en
un lloc, per a tot i per a tots». En les
seves imatges antigues o en alldo que
esta esdevenint amb les Unitats pasto-
rals que aglutinen diversos campanars
i comunitats', és a dir, la «nova parro-
quiax, la institucid parroquial té de
particular que ofereix a tothom que se
li acosta («per a tots») I’essencial per
a «esdevenir cristiay i «fer Església»
(«per a toty). El que diré a continua-
cio es pot aplicar tant a la parroquia
que mantenim en els nostres esque-
mes mentals —una localitat, una comu-
nitat— com també a la parroquia multi-

campanar —un conjunt de campanars,
0, més ben dit, una comunitat de co-
munitats.

La meva intencid aqui €s de 1’ordre
de la teologia practica. Tindra, tanma-
teix, el toc de la meva particular sen-
sibilitat a la realitat institucional de la
parroquia, com a canonista que sdc,
en el seu doble vessant d’instituci6
instituida i instituent. La institucio
par-roquial va néixer pels volts dels
segles IV 1V, en unes circumstancies
i sota I’impuls d’uns esdeveniments
que van determinar la seva emergen-
cia progressiva a partir de la comu-
nitat urbana de 1’Església catedral
dels quatre primers segles.

Al llarg dels segles i a través de les
vicissituds de la historia, la institucio
parroquial ens arriba avui com un le-
gat hereditari: en tant que institucio
instituida, la parroquia expressa con-
cretament en un territori I’anterioritat

1. Cf H.HALLERMANN, art. « Pfarrverband », dans A. V. CAMPENHAUSEN, I. RIE-
DEL-SPANGENBERGER ETR. SEBOTT (éd.), Lexikon fiir Kirchen- und Staatskirch-
enrecht, t. 3, Paderborn-Munich-Vienne-Zurich, F. Schoningh, 2004, 229-230 ; A.
MONTAN, «Unita pastorali: contributo per una definizione», Quaderni di Diritto eccle-
siale 9 (1996), 139-163 ; A. BORRAS, «Le remodelage paroissial : un impératif canoni-
que et une nécessité pastoraley, dins G. ROUTHIER & A. BORRAS, Paroisses et mi-
nistere. Métamorphoses du paysage paroissial et avenir de la mission, Paris-Montréal,
Meédiaspaul, 2001, 43-195, i una versi6 resumida d’aquest estudi, en catala : «Mutacions
pastorals i remodelaci6 parroquial», Quaderns de Pastoral 183 (2002/1), 13-44.
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del fet eclesial, la prioritat d’un oferi-
ment de I’Evangeli —anunciat, celebrat
i viscut—, la voluntat primera de
I’Església i dels seus pastors d’anar
vers les persones perque participin de
la gracia de la fe.

Per a tot aquell que s’hi acosta, la
parroquia expressa aquesta presencia
de ’Església en un lloc. Tanmateix, per
tal que aquesta heréncia es pugui
transmetre cal que, de generacid en
generacio, els cristians —i primer que
res, els «parroquians»— se’l facin seu
per a poder expressar en aquest lloc la
memoria cristiana. Com a institucid
instituent, la parroquia és objecte
d’una institucionalitzacié permanent,
val a dir, d’una interpretacio nova, a
voltes original, de la seva missid en
cada ¢época®. La historia ens en déna
proves. Es també el que esta passant
avui en aquests temps de sortida de la
cristiandat, quan es precipita un pro-
cés que va comencar ara fa molts se-
gles i que ha fet possible la moderni-
tat.

La parroquia
expressa aquesta
preséncia de
I’Església en un lloc.

En aquesta societat «modernay ara
ja pluralista, marcada per la diversitat
de creences i de conviccions, la indi-
vidualitzacio del fet religios es desple-
ga en un context en el qual Déu ha
deixat de ser una evidéncia cultural.
Pel fet de considerar que tot €sser
huma mereix de rebre I’Evangeli, 1 fi-
del a logica de I’encarnacid, I’Església
—les comunitats, els fidels 1 llurs pas-
tors— s’aferra a perpetuar en el(s)
territori(s) una insercio de la memoria
cristiana en tant que Evangeli anunciat
i viscut.

Des d’aquesta perspectiva la parro-
quia no esta morta. Alguns ens ho vo-
lien fer creure ara fa cinquanta anys.
La parroquia s’aguanta encara, pero
ha esdevingut un dels punts calents de
la crisi de transmissié que sacseja
I’Església i moltes altres institucions.
Larealitat de la vida parroquial deixa a
plena llum la magnitud d’aquesta crisi
de transmissio pel que afecta als
adults, especialment els parroquians.
Aquests participen de la cultura mo-
derna, caracteritzada pel protagonis-
me del subjecte i la individuacié del
fet religios. Per aquesta rad els parro-
quians, fills del seu temps, se senten
sotmesos a tensions diverses: entre les
seves expectatives i I’heréncia cristia-
na, entre la seva recerca de sentit per
a avui i les seves representacions re-

2. Emremeto a I’estudi del nostre col-lega Luca Bressan que és molt sensible a aquesta di-
mensio de reinstitucionalitzacié permanent de la parroquia. La seva analisi és, en part,
deutora de la reflexio de Jacques Audinet sobre I’emergencia de I’Església. Efectivament,
la parroquia fa emergir I’Església «en un territori» en el qual s’hi expressa i també s’hi
transmet la memoria cristiana. Cf. L. BRESSAN, La parrocchia oggi. Identita, trasfor-
mazioni, sfide, Bologne, EDB, 2004 (Una presentaci6 de la defensa de la tesi surt publi-
cada a Transversalités 88 [2003], 173-178).



ligioses, entre allo que s’empesquen
ells mateixos en matéria de vida cris-
tiana i la fe anunciada i celebrada en
I’Església, etc. Al mateix temps aques-
ta crisi de transmissio, especialment
identificable en la parroquia, €s salu-
dable: permet de desemmascarar la
il-lusié mantinguda al llarg de molts
segles de cristiandat, consistent a fer
creure que 1’evangeli havia aconseguit
definitivament impregnar la cultura.

D’aqui ve, paradoxalment, que en
aquesta mateixa crisi, la institucid parro-
quial pugui esdevenir un laboratori pri-
vilegiat de la proposicio de la fe, no
sols per a les persones que se li acos-
ten encara (com a servei public reli-
gi6s) sind també per als parroquians
que, gracies a ella, expressen en el seu
territori la memoria cristiana (en tant
que comunitat cristiana). La parroquia
no esta pas morta.

La seva manera de participar en la
missié de I’Església local se situa dins
el concert d’una diversitat de realitats
eclesials a I’interior de la diocesi. En
aquest sentit, la parroquia no ho és tot.
La instituci6 parroquial té el seu lloc en
la vida de I’Església, més modesta-
ment que en el passat, és cert. Fins i
tot gosaria dir que la parroquia és
irreemplagable des del moment que
fa honor a la seva singularitat de ser
«I’Església en un lloc, per a tot i per
a tots». Al terme, doncs, d’aquest
col-loqui, us ofereixo algunes re-
flexions a proposit dels punts forts

d’aquesta institucié més que mil-le-
naria per a I’evangelitzacid. No sén
conclusions aixd que proposo, sind
elements per a aprofundir el debat
sobre aquesta realitat imprescindible
que ha tornat a ser la parroquia. Els
punts forts de la institucid parroquial
dels que se’n pot treure partit en el
context actual de la missio soén
aquests: I’acollida a tothom que s’hi
acosta, la insercid en un territori, la
proximitat, el «partenariaty» eclesial i
una nova governanga.

Primer punt fort: I’acollida a
tothom que s’hi acosta.

La parroquia és I’Església en
aquest lloc «per a tots». Ho és primer
que res per als «parroquians de
I’interior», com diu I’etnoleg O. Bobi-
neau, ¢s a dir, per als qui resideixen en
la parroquia. Aquests sén, segons el
Codi de dret canonic, els parroquians
propiament dits, des del punt de vista
de la territorialitat de la parroquia (c.
518) i de la pertinenca a aquesta en
virtut del domicili ( c. 102 §1). Pero la
parroquia també té «parroquians de
I’exterior», o parroquians d’eleccio,
que son els qui han escollit de freqiien-
tar-la’.

Sovint la preséncia d’aquests «par-
roquians de 1’exterior» resulta socio-
logicament determinada per les afi-
nitats que troben amb un o altre
component de la parroquia a la que

3.  Emrefereixo aqui a la nomenclatura establerta per O. BOBINEAU, Dieu change en Pa-
roisse. Une comparaison franco-allemande, préface de Paul Colonge, Rennes, Presses
Universitaires de Rennes, coll. «Sciences des Religions», 2005.
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s’afegeixen: per als uns sera la perso-
nalitat del rector o la qualitat de la li-
targia, per als altres I’esperit d’acollida
dels parroquians o la qualitat dels ser-
veis de la parroquia, per a d’altres se-
ran una proximitat sociocultural o
unes relacions familiars o d’amistat,
etc. El parametre de I’afinitat explica
la vinguda d’aquests parroquians,
pero no empal-lideix necessariament la
catolicitat de la parroquia, sobretot des
del punt de vista de la diversitat de fi-
dels que la componen®*. O no podriem
dir potser que ben sovint I’enriqueix?
No nego, tanmateix, que pel fet de de-
sertar de la seva parroquia de domicili,
aquests parroquians d’eleccio, vinguts
d’altres bandes, empobreixen una mica
la catolicitat d’aquella parroquia que es
veu privada de les seves aportacions.

Tots els parroquians, tant de I’in-
terior com de I’exterior — en graus di-
versos 1, a tall de moderns, «cadascu
al seu airey, vist I’afebliment del con-
trol social —, son convidats a desen-
volupar una coneixenga mutua, a be-
neficiar-se d’iniciatives parroquials, a
participar-hi, a promoure projectes.
La diversitat dels models de referén-
cia i de participacio en la vida parro-

quial suggereix que se’n poden deduir
quatre formes principals de sociabili-
tat parroquial, entesa, aquesta sociabi-
litat, com «el desenvolupament de re-
lacions socials d’inter-coneixenca i
d’inter-reconeixement engendrats a
I’interior del dispositiu parroquial»®.
Aquestes quatre formes remeten res-
pectivament a quatre figures de parro-
quians, que s’han d’entendre com fi-
gures idealtipiques.®

La primera forma és la sociabilitat
ocasional: es basa sobre les relacions
esporadiques dels que solem anome-
nar, de forma convencional, els fidels
ocasionals. Aquests fan cap a la parro-
quia de forma puntual per a un servei
0 una prestacio, o bé participen en
ocasi6 d’una activitat o per a una ce-
lebracio de la parroquia.

La segona forma és la sociabilitat
ordinaria desenvolupada per parro-
quians arran de la seva participacio a
les activitats litrgiques i sagramen-
tals. Es la forma de sociabilitat dels
practicants d’acord amb una freqii¢n-
cia regular, fins i tot si, a dia d’avui,
aquesta freqiliencia ha deixat de ser es-
trictament setmanal.

4. Lacatolicitat és una nota de I’Església que confessem en el Credo. L’adhesio a la fe deriva
de I’acollida de I’Evangeli: aquest és «catolicy, és a dir, susceptible de parlar a tot ésser
huma, de qualsevol llengua, cultura, poble i nacid. La seva acollida es duu a terme en
I’Església de Déu en aquest lloc. L’Església és una realitat historica —que es desplega en
un terrer tant com en un territori— i, a partir d’aqui, tradueix en un lloc la catolicitat de
I’Església (cf. LG 23a; CD 11; AG 19a; cc. 368-369).

5. Manllevo aquesta definicio i les quatre formes a O. BOBINEAU, Dieu change en Parois-

se, 298-312.

6. Cf. 0. BOBINEAU, id., 298 n. 1, on I’autor remet a M. WEBER , « L’objectivité de la
connaissance dans les sciences et la politique sociales » (1904), Essais sur la théorie de

la science, Paris, Pocket, 1992, 172-173.



La tercera forma ¢s «associativa»
en sentit ampli, i alimenta el teixit so-
cial local, tot aglutinant de maneres
diverses els agents locals, creients o
no creients. Aquesta forma compren
les activitats necessaries per a
I’acompliment de la missi6 parroquial,
els moviments i altres associacions
representades en la parroquia, i també
les activitats dels satellits de la parro-
quia que interactuen amb 1’entorn lo-
cal (casal de joves, cercle parroquial,
casal d’avis, etc.). Es tracta d’una
sociabilitat compromesa que concer-
neix els qui s’impliquen com a volun-
taris en la vida de la parroquia i en la
seva irradiacié en I’entorn. Aquests fi-
dels estan compromesos en ambits di-
ferents: la catequesi, la visita als malalts,
els equips litargics, els serveis socials i
de solidaritat, I’acompanya-ment dels
joves, les activitats culturals de la parro-
quia, iniciatives compartides amb altres
instancies no parroquials, etc.

La quarta forma de socialitzacio, la
podem qualificar d’institucional: es
tracta dels lligams i dels intercanvis
que es van establint, de manera més o
menys formal, arran de trobades i re-
unions entre els membres coordina-
dors i comissionats d’instancies par-
roquials. Aquesta socialitzaci6 con-
cerneix primer que tot el mossen i els
seus col-laboradors i col-laboradores
immediats dins I’eventual equip pasto-
ral, en principi nomenats pel bisbe per
a participar en I’exercici de la respon-

sabilitat pastoral de la parroquia. Amés
d’aquests fidels, s’han de tenir en
compte els fidels membres del Consell
pastoral de la parroquia i també les
persones implicades en el Consell
economic de la parroquia.

D’aquesta manera, cada un d’aquest
tipus de parroquians, segons les dife-
rents formes de sociabilitat, entra en
un procés de socialitzacié mitjancant
el qual la parroquia transmet «les se-
ves normes, els seus valors i les seves
creences», com diuen els sociolegs.
Es el «viure, creure, celebrar» de la
teologia, és a dir, una vivéncia evan-
gelica, un testimoni de fe, una celebra-
cio de la salvacio.

L’Església és per a tots; la parro-
quia ho ha de concretar sobre el te-
rreny. El Codi de 1983 ha subratllat la
parroquia com a comunitat determina-
da de fidels (lat. communitas certa fi-
delium, cf. c. 515). La seva «estabili-
taty prové d’haver estat erigida per
I’autoritat competent i també de la res-
ponsabilitat pastoral (lat. cura pastora-
lis) d’un rector que hi garanteix la in-
tegritat de la missio (lat. tria munera),
cf. c. 519), la triple funcio que deter-
mina la plena cura pastoral (lat. plena
cura animarum)’. Es el signe institu-
cional que aquesta gent mereix de re-
bre I’Evangeli. La institucio parroquial
¢és un espai de socialitzacio perqué ca-
dascu, al seu aire, es trobi a I’Església
com a casa, 1, si és aquest el seu desig,

7. Esmesura el capgirament de perspectives en relacidé amb el Codi de 1917, el qual trac-
tava la parroquia com la institucié donada a titol al rector i el lloc on s’exerceix el go-
vern de I’Església confiada a aquest darrer (CIC 1917 c. 451 § 1, lat. paroecia collata

in titulum).
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pugui amb d’altres fer un tros de cami
i, en aquest lloc, esdevenir plegats
I’Església que pren cos en un entorn
huma —el poble, el barri, la ciutat, en
una paraula, la societat ambient.

Igual que la diocesi, la parroquia
ofereix a tothom que s’hi acosta la
possibilitat de participar, en aquest
lloc, del projecte salvific de Déu. La
seva acollida a tothom que s’hi acosta
és inherent, intrinseca a la seva catoli-
citat, des del moment que, com a co-
munitat jerarquica, ha estat erigida per
I’autoritat competent perqué faciliti
I’essencial per a «esdevenir cristia» i
«fer Esglésiax». Per aquesta rao, la parro-
quia és un servei, pero no es redueix a
aquest aspecte, a menys que vulguem
negar la seva natura eclesial, la seva vida
comunitaria, la promesa de fraternitat
que la parroquia anticipa i realitza®.

L’acollida a tot aquell que s’hi
acosta significa obertura a I’entorn i a
les interpel-lacions que I’entorn huma
pot adregar a la [nova] parroquia.
Aquesta acollida a tot aquell que s’hi
acosta €s una garantia d’atencid al tre-
ball del Regne de Déu en la historia.

No es tracta només d’una acollida me-
rament tactica: des del punt de vista de
la transmissio de la fe, s’ha de traduir
en un vertader interés a favor de I’altre
amb la voluntat decidida de retrobar-se
amb ell en un esperit de gratuitat’. Una
auténtica obertura a tot aquell qui s’hi
acosta demana que 1’Església en el seu
conjunt, la diocesi i la [nova] parroquia
no estiguin preocupats per la seva pro-
pia reproduccio o el seu propi salva-
ment. Una obertura aixi evita que la ins-
titucid parroquial es replegui sobre ella
mateixa. L’obertura permet que estigui
atenta als signes dels temps i la dispo-
sa constantment a buscar la voluntat de
Déu i a trobar-la.

L’acollida a tot
aquell qui s’hi
acosta significa
obertura a l'entorn i
a les interpel-lacions
que I'entorn huma
pot adrecar a la
[nova] parroquia.

8. Cf. G. ROUTHIER, «La paroisse: entre un discours de communauté et une pratique de
service public», dins G. ROUTHIER (dir.), La paroisse en éclats, Ottawa, Novalis, col.
«Théologies pratiques» n. 5, 1995,91-115 ; «La paroisse: ses figures, ses mod¢les et ses
représentationsy», dins G. ROUTHIER & A. BORRAS, Paroisses et ministere. Métamor-
phoses du paysage paroissial et avenir de la mission, Paris-Montréal, Médiaspaul, 2001,
197-251, especialment la seva exposicio sobre la parroquia vista «com gran servei pu-
blic d’allo religios» (p. 229-238); L. VILLEMIN, «Service public de religion et Commu-
nauté. Deux modeles d’ecclésialité pour la paroisse», La Maison-Dieu 229 (2002/1), 59-
79; B. MALVAUX, «Va-t-on vers une Eglise ‘self-service’, ou chacun vient consommer
ce qu’il désire ?», Lumen Vitae 57 (2002/1), 25-36.

9. Entre les condicions d’una transmissio reeixida de la fe, Christoph Theobald cita en pri-

mer lloc un interes vertader per «qualsevol que s’acosta» («tout venant»). Cf. CH. THE-
OBALD, «La foi au Christ: transmettre 1’intransmissible?», DC 103 (2006), 129.



Segon punt fort: la insercié en un
territori

El territori no és pas, formalment,
constitutiu de la institucidé parroquial
d’acord amb els termes del canon 515
del Codi de 1983. Allo que és consti-
tutiu, és alhora una comunitat determi-
nada de fidels, la seva erecci6 per
I’autoritat competent i la «integralitat»
de la missio. El territori €s un determi-
natiu: determina els fidels o, més am-
pliament, la gent compresa en tal limit
territorial. En dret, el territori té la fun-
cio del criteri objectiu de pertinenca (c.
518)'°. Ens trobem aqui davant una
definicid canonica de territori. El terri-
tori no ¢és un fet brut. El territori és
«sempre una construccid, un espai
que ’home s’ha fet mentalment seu,
I’ha estructurat i 1’ha identificat mit-
jancant les seves activitats i les seves
relacions, mitjancant els seus suports
materials i immaterials»!'. El territori

és presta a una gran varietat d’inter-
pretacions.

Per al dret canonic, la nocio de te-
rritori no es redueix a una delimitacid
geografica o a una circumscripcio
d’espai: El territori designa «tots» els
fidels, o per dir-ho d’una altra mane-
ra, el conjunt dels fidels que hi viuen,
és a dir, els fidels en la seva diversitat.
Perqué aquest territori és tamb¢ un
«terrer» amb el seu substrat historic,
cultural, social, etc. que determina una
inculturacid especifica de la fe per a
la gent que hi viu. La teologia parla
aqui de la catolicitat que aquests fidels
encarnen i representen. En virtut
d’aquesta catolicitat de I’Església con-
fessada en el Credo (cf. LG 13 123a),
el principi territorial ateny un abast
teologic (c. 515 §1, cf. c. 107 §1)
que, en definitiva, destaca el valor de
la comunitat parroquial i de la seva
responsabilitat missionera'?. D’aques-

10. Dir que la parroquia és en principi (lat. pro regula, c. 518) territorial, no vol dir que ella
és sobretot una subdivisio territorial de la diocesi (cf. c. 374 § 1) sino, segons els termes
del legislador, que «compren tots els fidels d’un territori determinat» (c. 518). Cf. P.
VALDRINI, «Territorialité et organisation de I’Eglise catholique latine», dins J. DUCHE-
SNE & J. OLLIER (ed.), Demain I’Eglise, Paris, Flammarion, 2001, 250-256.

11. J.-P. WORMS, «Le politique impertinent?», Projet 254 (1998), 87. En aquest sentit,
parlar de referéncia a un territori, ¢s parlar de divisio territorial, és a dir, una particio de
llocs (cf. L.-A. GERARD-VALET & TH. PAUL, «La multitude des territoires», Projet
254 [1998], 39). Ara bé, aquesta particid té, si més no, tres dimensions: La primera di-
mensio de la divisio territorial és geografica: la circumscripci6 ha de ser compacta (ib. p.
44), més o menys circular o quadrada i complir el criteri de contigiiitat (possibilitat de
passar d’un punt a I’altre sense haver-ne de sortir). La segona dimensio és demografica:
la divisi6 d’un territori s’ha de fer en funcié de la dimensié de les poblacions, del seu vo-
lum, és cert, perd també del seu equilibri intern. La tercera dimensio és politica: la divisio
ha de conjuminar —en principi— els vincles de solidaritat i els vincles d’autoritat. Un terri-
tori és quelcom més que I’espai sota el control d’un poder societari o eclesiastic; és alhora
un ser-plegats, o fins i tot un tenir comu (cultural, patrimonial, religios) en el qual es mo-
bilitzen els actors locals i, d’aquesta manera, es despleguen llagos amb els seus semblants
(cf. L. LAURENT, «Espaces d’autorité ou de solidarité», Projet 254 [1998], 79-81).

12. Cf. A. BORRAS, Les Communautés paroissiales. Droit canonique et perspectives pas-
torales, Paris, Ed. du Cerf, col. «Droit canonique», 1996, 61.
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ta manera es va més enlla de la consi-
deracié merament administrativa, ne-
cessaria és cert, de delimitacio objec-
tiva de I’exercici de la cura pastoral
confiada al rector (c. 515 § 1, cf. c.
107 § 1). Podem mesurar, doncs, la
forca d’aquesta afirmacié dels Pares
conciliars del Vatica II traient les con-
seqiiencies de la dimensid comunitaria
i missionera de la parroquia: «reuneix
en unitat totes les diversitats humanes
que hi troba i les empelta en la univer-
salitat de I’Església» (AA 10b).

Sociologicament parlant, el territo-
ri parroquial ja no és el lloc on es des-
pleguen les diferents dimensions de
I’existéncia personal o de la vida
col-lectiva. Abans, en una societat
marcada per ’estabilitat, la localitat de
la parroquia era al mateix temps el lloc
de treball, de residéncia, de lleure, de
vida social i cultural, etc. Avui en dia,
el territori de la parroquia per a la gent
que en son veins és sobretot el lloc de
residéncia, 1 no necessariament el lloc
de treball o de lleure o de qualsevol
altra activitat de la vida. La parroquia
és doncs, sobretot, el lloc de residén-
cia de la gent que la constitueixen. A
aquesta gent se’ls afegeixen, més
nombrosos que en el passat, els parro-
quians d’eleccid, que vivint en altres
llocs han fet I’opci6 d’anar-hi sovint.

Teologicament parlant, el territo-
ri-terrer és el lloc en qué I’Església de
Déu es realitza per 1’adhesié de fe de
la gent —sigui en el grau que sigui—de
manera que els parroquians —siguin
els que siguin— acullen i alhora com-
parteixen I’Evangeli. En aquest sentit
posen en practica la transmissio de la
fe en la mesura en qué acullen una

heréncia rebuda per tal de viure una
experiéncia eclesial que ells inse-
reixen en el teixit social del seu propi
entorn.

Teologicament
parlant, el territori-
terrer és el lloc en
qué I'Església de
Déu es realitza per
I'adhesio de fe de la
gent.

A diferéncia d’un passat encara
recent, aquesta insercio del vincle
eclesial en el teixit social ja no sembla
que hagi de ser a carrec de
«I’Esglésiax, és a dir, de la diocesi.
Aquesta, comptant amb els seus pro-
pis recursos de personal eclesiastic, ja
no ho pot assegurar tot. En endavant,
la manera com la institucid parroquial
s’inserira en un territori sera gracies
als parroquians —no sense el seu pas-
tor, €s cert—, 1 aixo0 encara que la parro-
quia mateixa sigui cada vegada més
«multicampanar», —neologisme de
collita propia per expressar que hi una
pluralitat de campanars, ¢s a dir, de
comunitats. Es el «nosaltres» dels parro-
quians allo que determina la capacitat
de la institucié per a fer emergir
I’Església mitjancant les seves comu-
nitats locals. Aixo depén del protago-
nisme dels parroquians a través de les
relacions que estableixen, sobretot a
partir de les comunitats locals, per tal
d’inserir la memoria cristiana en aquest
lloc.



Tercer punt fort: la proximitat

Per poder donar testimoni de la
gracia de I’alianca a que és convocada
la humanitat, la parroquia viu una
proximitat singular amb el lloc —amb
la gent del lloc— amb els fidels, certa-
ment, pero en un sentit més ampli amb
tota persona interessada pel fet cris-
tia®.

Mgés encara, la parroquia té interes
en aquest lloc —tant territori com terrer—
ja que Déu no deixa d’actuar-hi pel seu
Esperit, i en aquest lloc és on amb
paraules i amb gestos la parroquia
comparteix I’amor de Déu en favor de
tot ésser huma.

No cal dir que la proximitat ja no
es viu com es vivia en la parroquia
tridentina, en la qual la quadriculacid
estricta del territori diocesa contri-
buia a la seva funci6 de control so-
cial 1 d’administracid religiosa. En
aquest context, la tasca pastoral (la
cura animarum) es duia a terme par-
tint de I’enquadrament de la pobla-
ci6 amb vista a satisfer les seves
necessitats religioses. Aquesta pas-
toral, el rector I’assegurava a partir
del model de la proximitat. Aquesta
proximitat era el valor central de la
parroquia en una societat estable en

la que la gran majoria de la gent vi-
vien en una mateixa localitat les di-
ferents dimensions de la seva vida
individual i col-lectiva. La pastoral de
proximitat del rector consolidava la
seva adhesié a una mateixa fe o, si
meés no, la seva referéncia comuna a
la mateixa religid, ja que en el passat
aquesta era el factor més important
del vincle social.

Avui, la proximitat ja no és tan evi-
dent. Tanmateix continua sent una
exigencia legitima ja que només podem
parlar d’evangelitzacio alli on els ba-
tejats i les seves comunitats es fan
proxims als seus contemporanis. La
proximitat ja no pot dependre només
del rector, sin6 que depén dels bate-
jats, individualment i col-lectivament,
des del moment que, a través dels
grups 1 col-lectius en que participen,
volen estar presents en el seu entorn
huma.

La proximitat i la voluntat de
preseéncia que suposa, no es limiten a
una sociabilitat en termes de relacions
de curt abast, o amb grups d’afinitats,
sobre la base de solidaritats primaries,
com eren en el passat els vincles de
veinatge. A I’Església hi ha d’altres ti-
pus de relacions que no demanen una
pertinencga d’eleccid o una adhesio

13. La proximitat consisteix en aquest conjunt de relacions que es viuen en el dia a dia, ins-
crites en el temps i arrelades en un espai local, segons la definicid d’Olivier Bobineau que
en subratlla bé el doble abast: la transmissi6 d’una tradici i, en régim de modernitat, la
seva validacié comunitaria: és saber-se i voler ser engendrat per una tradicié que el grup
parroquial alhora comparteix, legitima i valida (cf. O. BOBINEAU, Dieu change en Pa-
roisse, 98-99. La proximitat s’ha d’entendre en referéncia a allo que aquest autor deno-
mina el mén domestic dels parroquians, fet de «calidesa», ens diu, que és «sentir-se aco-

1lit i com a casay.
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forta als petits grups, a les comuni-
tats'. Des del punt de vista teologic,
la sociabilitat parroquial és propiament
eclesial: permet que tot ésser huma
sigui acollit com un germa o una ger-
mana, que se senti com a casa quan
sigui a la parroquia, i que la parroquia
tingui el seu lloc «enmig de les cases
dels homes»'®. El que pretén la proxi-
mitat no és purament i senzillament fer
comunitat, sin6 «fer Església» — que
en el sentit més ampli de ’eclesialitat,
¢s a dir, mitjancant I’experiencia ecle-
sial i la mediaci6 de I’Església, consis-
teix en I’obertura a la comuni6 de gra-
cia de Déu, que ve a trobar-nos per
Crist i en el seu Esperit. «Fer Esglé-
siay arriba fins a I’assemblea eucaris-
tica, fins a descobrir allo que I’Església
anuncia en la historia, que no és altra
cosa que la convocaci6 de la humani-
tat a I’alianga divina.

D’aquesta manera la proximitat es
desplega segons la diversitat d’aque-
lles figures de socialitzacio parroquial
esmentades anteriorment. La metafo-
ra del teixit suggereix molt bé el que
passa quan uns éssers humans
s’entrecreuen, es freqiienten i es tro-
ben —de prop o de lluny— per compar-
tir la gracia que els situa en la comu-
ni6 amb Déu i entre ells. La parroquia

fa que hi hagi un teixit eclesial (vincle
eclesial) dins el teixit social (vincle
social); és mitjangant els parroquians
com la parroquia s’insereix en el teixit
social local, i aixi garanteix la presén-
ciade I’Església en la societat i la seva
contribucio a la construccié d’aquest
teixit local: els parroquians van elabo-
rant unes relacions de proximitat i
construeixen una societat d’interco-
neixenca'®. Aquestes relacions afavo-
reixen alhora I’evolucié actual de la par-
roquia i I’engendrament contemporani
alafe.

Mitjangant la seva mera presencia
iel seu testimoni quotidia [amb I’afany
de la memoria cristiana] els parro-
quians contribueixen a l’evoluci6
d’una instituci6 parroquial que, en la
modernitat, ja no es pot basar en
«I’autoritat» (la del rector i la de tot el
que el rector representa tant de la dio-
cesi com de I’Església universal). El
parroquians la fan evolucionar cap a
una realitat en la qual «les relacions»
tenen una funcid instituent. Son «les
relacions» que els parroquians —fidels,
rector i altres ministres— mantenen
amb la gent el que institueix la [nova]
parroquia, que ara ja ha esdevingut per
a ells una cosa «sevay, 1 basada en el
seu propi protagonisme. En el seu en-

14. Cf.H. LEGRAND, «La Iglesia se realiza en un lugar», dins B. LAURET & F. REFOULE,
Iniciacion a la practica de la teologia, t. 3, Madrid, Ed. Cristiandad, 1985, 168-171.

15. Cf. Joan Pau Il en I’exhortacid apostolica postsinodal Christifideles laici: «Si la parroquia
és I’Església que es troba entre les cases dels homes, llavors ella viu i obra profundament
empeltada en la societat humana i intimament solidaria amb les seves aspiracions o dra-

mes» (ChL 27e).

16. Cf. L. BRESSAN, La parrocchia oggi. Identita, trasformazioni, sfide, Bologne, EDB,
2004, 37, i tambéles paraules de J. Audinet, p. 12, sobre I’emergencia de I’Església gra-
cies als vincles socials que laparroquia estableix.



torn, les comunitats que aquests parro-
quians van construint tenen 1’afany
d’anunciar I’Evangeli tot retrobant-se
amb els seus contemporanis en la re-
cerca de sentit, en els seus processos
existencials 1 diversificats i en els seus
itineraris, ben poques vegades lineals.

A mesura que teixeixen aquestes re-
lacions amb els seus contemporanis a
partir de les comunitats locals, els parro-
quians brinden I’oportunitat de tornar
a connectar amb una vida eclesial, de
compartir amb altres els seus inter-
rogants, 1 de validar mituament I’ex-
periencia que fan de la fe cristiana'”.
Es justament aquest teixit eclesial
el que esdevé I’espai possible d’un en-
gendrament a la fe segons el ritme de
cadascu en la seva singularitat. En la
modernitat, la parroquia ha deixat de
ser el lloc d’enquadrament d’una po-
blacié pretesament cristiana que busca
on satisfer les seves necessitats reli-
gioses. L’enquadrament basat sobre
I’autoritat del rector —i aquest control
que s’hi esmuny— cedeix el pas a un
protagonisme dels fidels que amb les
seves relacions de proximitat contri-
bueixen a I’engendrament de la fe's.
Engendrar a la fe suposa escoltar,

acollir, dialogar en I’amor i la veritat;
implica —tot fent cami— intercanvi
d’experiéncies amb altres, interpel-lacio
fraterna i validacid6 comunitaria. La
[nova] parroquia pot anar esdevenint un
banc d’assaig d’aquest engendrament a
la fe en el nostre context, eclesial 1 so-
cial, de crisi de transmissio.

Quart punt fort: el «partenariat»
eclesial

La vida de I’Església pot ser con-
templada des del punt de vista dels
pastors o des del punt de vista de les
comunitats. Vista en funcio del pass-
at, la disminucié que veiem de preve-
res com a conseqiiencia d’'una minva
progressiva del seu nombre, podria ser
considerada com catastrofica. Convé
tenir en compte, tanmateix, que durant
molts segles, el ministeri sacerdotal
s’ha apropiat els altres ministeris —el
diaconat, certament— i un bon nombre
de tasques i carrecs eclesials que son
susceptibles de ser assumits pels fi-
dels laics.

En comptes de considerar la vida
eclesial en funcié del passat, ¢s a dir,

17. Enuna societat post-tradicional, la tradicid és rebutjada com a autoritat heteronoma, pero
es manté integrada com a compromis viscut i «arranjat» ja que ¢s adaptada, assumida i
validada pels individus. Es el grup aplegat el qui constitueix «la instancia de legitimacio»
del creure compartit pels parroquians (cf.D. HERVIEU-LEGER, Le pélerin et le conver-
ti. La religion en mouvement, Paris, Flammarion, 1999, 184-187). Recordem que segons
les perspectives sociologiques hi ha, jo diria, una validacié des de la base, la de
I’experiéncia de I’individu, i una validacio des de dalt, la de les autoritats eclesiastiques
(Escriptura, Tradicid, magisteri, pastors, etc.).

18. Cf. Ch. THEOBALD, «C’est aujourd’hui le «moment favorable». Pour un diagnostic
théologique du temps présent», dins PH. BACQ & CH. THEOBALD (dir.), Une nouve-
lle chance pour I’Evangile. Vers une pastorale d’engendrement, Bruxelles-Paris-Mon-
tréal, Lumen Vitae — Ed. de I’ Atelier — Novalis, col.«Théologies pratiques», 2004, 47-72.
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a partir d’una monopolitzacié dels mi-
nisteris per part dels preveres, d’ara en
endavant convé veure-la a partir de la
«meravellosa varietat» dels carismes i
dels ministeris (cf. LG 32 a; AA 24 d;
UR 4d). En funci6 d’aquesta diversi-
tat de carismes, de vocacions,
d’espiritualitats i d’opcions o de sen-
sibilitats pastorals el que cal fer, efec-
tivament, és pensar i posar en practi-
ca una animacio eclesial segons una
logica de comunid’. Es tracta d’un
aspecte important de la catolicitat in-
herent a I’Església que es realitza en un
lloc, és a dir, de la diocesi i de la seva
missid evangelica.

Es el cas especialment de I’acollida
en les parroquies, dels coordinadors
en les comunitats locals, de les tasques
catequétiques, de la visita als malalts,
de I’animacio juvenil, de la preparacid
als sagraments, etc. D’unes décades
enca, i com a conseqiiéncia o arran de
la manca de preveres, assistim a
I’emergencia de fidels laics que reu-
neixen les qualitats requerides per a
assumir aquests diferents ministeris
indispensables per a ’edificacié de
I’Església i per a I’anunci de I’Evan-
geli. Al voltant del ministeri de pre-
sideéncia eclesial i eucaristica dels

preveres, en aquest cas dels rectors,
hi ha altres fidels que veuen com
se’ls confien els carrecs (lat. mune-
ra) i les funcions eclesials (lat. offi-
cia) indispensables per dur a terme
la missié de I’Església (c. 228, cf. c.
145).

Moltes diocesis, sobretot a 1’Eu-
ropa del Nord, compten amb un nom-
bre creixent de diaques permanents,
els quals, enviats pel bisbe diocesa,
asseguren aspectes diversos de la dia-
conia de I’Església com ara ’anunci de
la Paraula, el servei de I’ajuda i de la
caritat, la celebracio6 de la litargia i
d’alguns sagraments, etc. A més a
més, des de fa una o dues décades,
algunes persones amb les qualitats re-
querides son cridades a col-laborar
estretament en la direccid pastoral de
les comunitats parroquials i, més con-
cretament, a participar en I’exercici de
la cura pastoral amb el rector (c. 519
in fine), o, a falta d’aquest, amb el
prevere que dirigeix 1’activitat pasto-
ral (lat. moderetur, c. 517 § 2). En
I’ambit dels ministeris, doncs, son
nombrosos els fidels cridats per
I’Església per «disposar-la a la seva
mission?. Si per contemplar la situa-
ci6 present fem servir sempre les ulle-

19. Cf.A.BORRAS, «Ripensare la missione ecclesiale in una logica di comunione », dins A.
Torresin (éd.), Presbiterio ¢ Comunione. Riflessioni teologiche e pastorali, Milano, Ed.

Ancora, 2007, 15-49.

20. «Perque I’Església visqui i dugi a terme la seva missio de servei a I’Evangeli en aquest mon,
és necessari que, en ella, alguns acceptin de servir per tal de disposar-la a la missio — per
dir-ho d’una altra manera: que alguns acceptin d’assegurar uns ministeris en el seu si» (J.
DORE & M. VIDAL, «Introduction générale. De nouvelles maniéres de faire vivre
I’Eglise», dins J. DORE & M. VIDAL [dir.], Des Ministres pour I’Eglise, Paris, Bayard
Editions /Centurion — Fleurus-Mame — Ed. du Cerf, col. «Documents d’Eglise », 2001,

14).



res d’un passat marcat pel monopoli
ministerial dels preveres, correm el
perill de no veure el panorama que
s’esta obrint des de fa una quarantena
d’anys, és a dir, una diversitat de mi-
nisteris al servei de ’Evangeli (anun-
ciar, celebrar i viure) en la comple-
mentarietat de tasques que s’han de
fer 1 expressar per tal d’edificar
’Església en aquest lloc. Es impor-
tant, doncs, que sapiguem mirar la si-
tuacio present amb les ulleres de la
pluriministerialitat. A proposit d’aixo
els sociolegs parlen d’una «redistribu-
ci6 del poder religios»?'. Si a voltes
constaten la indefinicié dels «models
d’accés al poder», reconeixen tanma-
teix la implicacié més gran de fidels,
generosos i competents, en els dife-
rents serveis de les parroquies. Es re-
flex i mostra d’una participacio
creixent en la vida de les comunitats i
en els diversos consells d’Església.
Des del punt de vista teologic, el des-
envolupament de la sinodalitat, sobre-
tot amb els Consell pastorals de parro-
quia, expressa un aprofundiment de la
consciencia eclesial dels fidels i de la
corresponsabilitat baptismal segons la
diversitat dels carismes, vocacions,
sensibilitats, etc.

A proposit, recordem que una de
les grans ocasions en queé la parroquia
es descobreix com a Església «per
tots i per a tots», és I’assemblea do-
minical quan amb la celebracié de
I’eucaristia expressa la seva vocacio
de sagrament universal de salvacid.

El Dia del Senyor, I’assemblea eucaris-
tica és una parabola vivent de la crida
que Déu fa a tots els éssers humans
perque participin de la seva vida divina
i acullin la reconciliacio oferta a tota la
humanitat. En la mesura en que estara
atenta als diferents tipus de fidels, i
buscara una sinergia entre ells, la ins-
titucid parroquial mirara de proposar
experiéncies i esdeveniments agluti-
nants i reunions significatives en qué
tots 1 cadascu puguin sentir-se a la parro-
quia com a casa seva, participar amb
altres a la missié evangelica i consoli-
dar la seva propia experiencia eclesial.
Vista aixi, la vida parroquial pot ser un
autentic laboratori d’Església, ja que
afavoreix una incideéncia creixent dels
laics en la vida eclesial i una millor in-
culturacié de la fe gracies als seus ca-
rismes, al seu testimoni 1 a la seva ex-
pertesa.

El Dia del Senyor,
I'assemblea
eucaristica és una
parabola vivent de
la crida que Déu fa
a tots els éssers
humans perqué
participin de la seva
vida divina i acullin
la reconciliacio oferta
a tota la humanitat.

21. J.MORLET, «S’agréger et participer a une ecclesiola», dins G. ROUTHIER & M. VIAU
(dir.), Précis de théologie pratique, Montréal-Bruxelles, Novalis — Lumen Vitae, 2004,

559.
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Aquest «partenariaty —tant si es fa
des de la corresponsabilitat baptismal
de tots com des de la col-laboracio
ministerial d’alguns— aporta uns bene-
ficis innegables, per moltes dificultats
que hi hagi pel que fa a la formacid
cristiana, a la preparaci6 previa, al ro-
datge en les responsabilitats i al relleu
d’alguns ambits determinats. Un dels
fruits de la corresponsabilitat baptis-
mal i de la col-laboracié ministerial és
la governanga parroquial. I aixo em
porta a considerar el cinque punt fort
de la parroquia.

Cinqué punt fort: la nova gover-
nanca

Des de la perspectiva d’aquesta
col-laboracid, m’agrada subratllar la

La col-laboracio
pastoral ens
recorda: Ningu no
és Crist (ni acapara
tots els carismes).

practica dels equips pastorals de parro-
quies, que a Franca anomenen nor-
malment «equips d’animacid pas-
toral»*. Son un bon exemple de «di-
reccid compartida» que els anglo-
saxons anomenen collaborative minis-
try. Per la meva part recullo la formula
de Jean Rigal —ampliant-la a la dimen-
sid pneumatologica—: segons aquest
tedleg, la direccid pastoral «en equip»
recorda que cap cristia, ni que sigui
ordenat, no és el centre de gravetat de
la parroquia. El ministeri ordenat ens
recorda: Tot ve de Crist (per 1’Espe-
rit). La col-laboraci6 pastoral ens re-
corda: Ningu no ¢és Crist (ni acapara
tots els carismes).?

Hi ha dues raons, sobretot, per
promoure aquesta doble figura del
rector 1 del seu equip pastoral. La pri-
mera és eclesiologica: els fidels que hi
son cridats descobreixen, de dins es-
tant, els limits i els constrenyiments
d’una direccio pastoral, i alhora la seva
originalitat, ja que no té¢ com a contin-
gut ni una administracio, ni una empre-
sa, ni un cos d’exercit, sind el poble
de Déu en aquest lloc. D’aqui prové
I’exigéncia que els membres de I’equip

22. Em permeto de remetre a alguns dels meus estudis recents sobre el tema: A. BORRAS,
«L’équipe pastorale de paroisse, une exclusivité du c. 517?», dins A. WEIB & ST. IHLI
(éd.), Flexibilitas iuris canonici. Festschrift fiir Richard Puza zum 60. Geburtstag, Peter
Lang, col. «Adnotationes in Ius canonicum» n° 28, 2003, 223-240 ; «Equipes, Conseils
et ministere presbytéral dins la nouvelle donne paroissiale : vers une meilleure lisibilité
institutionnelle?», Prétres diocésains n° 1403 (2003), 157-184; i més recentment «Equi—
pes pastorali parrocchiali: la sfida del lavoro in équipe e la posta in gioco di un nuovo
modello di direzione. Una prospettiva nell’ambito francofono», dins L. SORAVITO &
L. BRESSAN (éd.), Il rinnovamento della parrocchia in una societa da cambia, Padoue,
Ed. Messagero — Fac. Teologica del Triveneto, 2007; aquest darrer estudi ha estat publi-
cat també¢ en frances «Les équipes pastorales de paroisse. Le défi du travail en équipe et
I’enjeu d’une nouvelle gouvernance», Transversalités 101 (2007), 187-212.

23. Cf.J. RIGAL, L Eglise en chantier, Paris, Ed. du Cerf, 1994, 248.



pastoral, també el rector, respectin la
catolicitat de la parroquia, promoguin
els carismes i els ministeris, i sapiguen
articular la direccid pastoral amb la
realitat eclesial, en aquest cas la [nova]
parroquia com a «comunitat de comu-
nitats». La rad segona €s ecumenica:
d’acord amb recomanacions adreca-
des a les Esglésies, la governanga arti-
cula una doble modalitat d’exercici del
ministeri pastoral: una modalitat perso-
nal (el rector) i una de col-legial (en el
seu sentit ampli, en equip), sense obli-
dar ’articulacié amb el conjunt de la
comunitat parroquial, val a dir, la mo-
dalitat comunitaria®.

A D’interior de I’equip pastoral de la
parroquia, es duu a terme una partici-
pacio en ’exercici de I’activitat pasto-
ral. Només un prevere pot exercir una
funcié eclesial que comporti una ple-
na cura d’animes (lat. plena cura ani-
marum). El rector és responsable del
tot, del conjunt, i no de tot: no ho fa
tot, perd vetlla perque tot es faci.
Prendre’s seriosament la responsabi-
litat de rector implica tant I’exercici de
la presidencia eclesial (i per tant euca-

ristica) de la parroquia (i de les comu-
nitats locals que inclou), com també
una valoraci6 de la corresponsabilitat
de tots i de la col-laboracié d’alguns.
Enmig de les vicissituds contempora-
nies, la institucio parroquial és un lloc
privilegiat per a ajustar les condicions
d’exercici del ministeri presbiteral a les
necessitats de la missid.

A parer meu és molt important
pensar i posar en practica el ministeri
presbiteral segons el model del minis-
teri del bisbe. Aquest presideix en
I’Església i en la seva eucaristia®. A
I’igual que el bisbe, els preveres exer-
ceixen un ministeri sacerdotal o pas-
toral que concerneix la comunitat que
els ha estat confiada. De bona gana
cito Mons. Albert Rouet per evocar el
perfil del prevere que sembla que
s’esta imposant avui: en virtut de
I’ordenacio, li correspon engendrar a
la fe (paternitat espiritual), convocar
I’Església de Déu per Crist en I’Esperit
(comunio eclesial) i fer créixer en ella,
per la missid, la inquietud de la univer-
salitat (obertura missionera)*s. O és
que potser les necessitats de la missio

24.

25.

26.

Cf. FE I CONSTITUCIO, «Baptisme, Eucaristia, Ministeri», D. d’E. 1982, cc. 1268-
1269.

Es important revalorar (o descobrir) el ministeri presbiteral com a presidéncia, des d’una
doble perspectiva cristologica i pneumatologica: convocar el poble de Déu en nom de Crist
en I’Esperit, aplegar-lo pera enviar-lo (cf. ChL 22). D’aqui ve el seu ministeri de presi-
déncia de I’eucaristia que «fa» I’Església. Aquesta neix de I’anunci de la Paraula, de la
conversio a la fe i de la incorporacié al Cos de Crist mitjancant el baptisme: es tracta de
presidir un poble de «batejats»! Ara bé, aquests estan sempre en procés d’esdevenir
cristians: I’aplegament mai no esta tancat del tot.

Cf. A. ROUET (e.a.), Un nouveau visage d’Eglise. L expérience des communautés loca-
les a Poitiers, Paris, Bayard, 2005. Des d’aquesta perspectiva, els preveres son cridats
a exercir la seva paternitat en la fe tot ajudant els fidels a créixer en la fe per la Paraula de
D¢éu; aquesta els permet de rellegir la seva accid i de compartir-la a partir de la missi6
rebuda (p. 55). Amés, els preveres mantenen la comunié entre les comunitats de les que
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no demanen als preveres que exer-
ceixin el seu ministeri segons el model
de la itinerancia? Certament, sempre
caldra prendre acta d’una relativa di-
versitat de carismes en el si del pres-
biteri diocesa, perd en principi
s’esperara dels preveres que siguin
rectors, no sols cridant al seu costat
laics que participin estretament amb
ells en I’exercici de la responsabilitat
pastoral (cf. ¢. 519 in fine), sind tam-
bé tenint la preocupacio de reconéixer
i de promoure la missio dels laics en
I’Església i en la societat (cf. c. 275 § 2
et c. 529 § 2). També caldra reflexionar
sobre el diaconat en I’equip pastoral o, en
tot cas, en les comunitats parroquials?’.

Gracies a una direcci6é compartida
de les comunitats, a una valoracié del
ministeri sacerdotal de presidéncia i a
la dimensid itinerant del ministeri dels
preveres, i també a I’emergeéncia de

laics amb carrecs eclesials, i a la
contribucio6 parroquial dels diaques,
podem copsar la importancia dels
canvis que hi en curs de quatre de-
cades enca. I és aqui on el concepte
de «governangay utilitzat per so-
ciolegs 1 politolegs ens pot ajudar.
Aquest concepte suggereix la idea de
pilotatge en un context complex de
mutacions multiples en una visio sis-
témica; connota 1’exercici conscient
de 1’autoritat en un sistema de co-
neixements i de relacions amb ac-
tors interdependents; per aquests
diversos aspectes la governanga es
diferencia del governament. El con-
cepte es presta a definicions dife-
rents segons autors i escoles. Tan-
mateix es pot estar d’acord a
entendre-la com el procés de «co-
operacid i [d’] interdependéncia dels
actors segons un model de gestio
horitzontal i concertat»?®,

27.

28.

son els pastors ; aixo «es manifesta visiblement en I’eucaristia de sector celebrada regu-
larment (sovint una vegada per trimestre)» (p. 55). I finalment els preveres son «el signe
vivent de 1’Altrey, ja que mostren que tot aquest treball esta arrelat en Crist, cap de
I’Església, i animat per I’Esperit Sant. Sén també «el signe de tots els altres», ja que no
deixen que les comunitats es tanquin sobre elles mateixes i les obren constantment a la
inquietud de I'universal, a I’apostolat i a la missi6 (cf. p. 56). Aquesta triple dimensio
d’engendrament a la fe, de comunio eclesial i d’obertura a I’universal es correspon amb
un nou tipus de preséncia: el prevere ha deixat d’estar en el centre, amb els laics girant al
seu entorn —«la qual cosa atribueix certament un lloc social tradicional al prevere, pero
corre el risc d’enfortir el seu ego» (p. 56). En endavant és el prevere el qui «gira» anant
d’una comunitat a 1’altra i recuperant, d’aquesta manera, una certa «itinerancia conforme
al ministeri apostolicy. Cf. aussi J.-P. Roche, Prétres et laics, un couple a dépasser, Paris,
Ed. de I’ Atelier, 1999.

Els diaques, en virtut de la seva ordenacid, estan propiament habilitats per a rebre un
ministeri —ja que I’ordenacio6 diaconal té un efecte que habilita per a la recepcio i 1’exercici
de carrecs dins ’Església i al servei de I’Evangeli (anunciat, celebrat, viscut). L’ordenacid
habilita per a exercir una funcid o una responsabilitat eclesial i, en aquest sentit, confe-
reix una potestas sacra. Cf. A. BORRAS, Le diaconat au risque de sa nouveauté, Bruxe-
lles, Lessius, 2007, 151-171.

Cf. J. PALARD, «Modg¢les institutionnels de la gestion du croire dins la sphére catho-
lique», Social Compass 48 (2001), 549-555. Tres models de gestio del «creure catolicy



La governangca comporta una ges-
tid de la pluralitat de tasques i arrela-
ments, també una gestio6 de la frgmen-
tacio de la competeéncia. En aquest
sentit la governanga esdevé multipolar
ien xarxa: /no és aquest —ens pregun-
tem— el cas de la vida parroquial en
que la gestio de la institucio correspon
a actors diferents (rector, membres de
I’equip pastoral, animadors laics en
pastoral, diaques, catequistes, etc.),
amb un dialeg entre instancies diver-
ses (equip pastoral, Consell pastoral
de parroquia, bisbat) i en relacié amb
un conjunt de grups d’activitats (Con-
sell econdmic, catequesi, equip litar-
gic, visitadors de malalts, etc.)? Se-
gons Olivier Bobineau, es pot parlar
de governanca parroquial «en la mesu-
ra en que la parroquia és actualment
I’0rgan institucional essencial de la
gestio del creure catolic a nivell lo-
cal, a I’interior de la qual emergeix una

divisio nova del treball religios»®. La
parroquia es basa sobre un model de
gestio multipolar amb els seus dife-
rents grups, equips diversos, serveis
multiples, moviments i fins i tot asso-
ciacions satel'lits de la parroquia. Els
laics, diaques i preveres, s hi dediquen
segons problematiques transversals,
en interaccid i interdependeéncia entre
ells, i mitjangant intercanvis informals
1 debats institucionals que engendren
una cultura del dialeg i produeixen si-
nergies pastorals.

Es facil mesurar I’interés eclesio-
logic d’un procés com aquest. El que
esta en joc €s evidentment el protago-
nisme dels parroquians, tots en con-
junt i cadascu en la part que li corres-
pon’, ja que sobre ells descansen la
institucio parroquial, la vitalitat de les
comunitats locals i la seva irradiacio
evangelica en el seu medi ambient. A

‘han succeit aquestes darreres décades: de ‘heretatge multisecular de I’'unanimisme (ver-
tical i jerarquic), s’ha passat al pluralisme (segmentat i experimentat) per arribar finalment
a la governanca. O. Bobineau escriu : «la governanga consisteix, d una banda, en la prac-
tica d’un dialeg continu i reflexiu entre actors amb vista a generar informacions i objec-
tius co-definits ; d’altra banda, posa un conjunt de limitacions als col-laboradors fent-los
entrar en un procés multipolar que valora les interdependencies i els horitzons temporals
de curt, mitjai llarg termini» (Dieu change en paroisse, 266). El mateix O. Bobineau de-
fineix d’aquesta manera la governanca : «un model de gestid horitzontal i multipolar que
es basa sobre una racionalitat reflexiva i dialogica que mena a un ordre en qué una estruc-
tura és el resultat d’una interaccié d’un gran nombre de governants que s’influencien re-

ciprocament» (p. 267).

29. 0. BOBINEAU, Dieu change en paroisse, 267.

30. Lagovernanga parroquial fa créixer una «ciutadania parroquial» ¢s a dir, una cooperacid
activa i responsable dels parroquians. Paradoxalment, vista la natura de I’Església, aixo
passa en funcié del «paradigma democratic particularment influent dins 1’Església catoli-
ca», com ho escriu Raymond Courcy. Aquest autor recorda que «en la civilitzacio paro-
quial de tipus rural holistic, I’organitzacio del poder es feia al voltant d’un personatge
central, el rector, les paraules i les decisions del qual no podien de cap manera ser discu-
tidesy. [ aquest socioleg afegeix: «aquest sistema jerarquic de funcionament del poder era
a la imatge del conjunt de la societat». Actualment és el paradigma democratic el qui pren
el relleu i indueix un funcionament democratic de les institucions eclesials. Cf. R. COUR-
CY, « La paroisse et la modernité », Les Cahiers de I’ Atelier 491 (2001/1), 115.

95



96

més d’aquest protagonisme, un altre
repte €s que, amb vista a determinar
les orientacions de la parroquia, el rec-
tor ja no governa tot sol, per la simple
i bona raé que ja no ho pot fer. Ales-
hores, una de dues: o bé el rector
col-labora i la vida parroquial es des-
envolupa, o bé no coopera i la vida
parroquial vegeta, perque ell no té ni
el temps ni [’energia necessaria per
fer-ho tot sol. Una tercer punt cabdal
¢s, a proposit del repartiment de tas-
ques, el lloc que cadascu ocupa dins
la comunitat amb una distribuci6 de
rols entre els laics 1 els ministres orde-
nats en el quadre d’una divisid evoluti-
va del treball, apreciada i negociada pels
actors en joc, sense oblidar I’elaboracio
de projectes®. En definitiva, estem pas-
sant «d’una comunitat, un governador,
uns governatsy, a «diverses comunitats,
un coordinador, uns governants»>2,

* * *

Tant si son «parroquians de I’ interion»
com «parroquians de 1’exterior», els
diferents tipus de parroquians —oca-
sionals, practicants, compromesos i
comissionats— expressen molt bé la
diversitat de relacions socials establer-
tes i la varietat de les formes de so-
ciabilitat. En el context de ["ultramo-

dernitat, aquests tipus de parroquians
son reflex dels desplagaments que es-
tem constatant: de fidels a pelegrins®,
de la regularitat de la practica als es-
deveniments excepcionals, de practi-
cants regulars a convidats ocasionals.
Aquests desplagaments son emblema-
tics no sols de la diversitat de les so-
cialitzacions sin6 també de la mobili-
tat de les pertinences. Els tipus
diferents de parroquians reflecteixen
la gamma de relacions que els indivi-
dus estableixen amb la institucid parro-
quial alhora que contribueixen a inse-
rir-la en el teixit social.

Per tant, es tracta de mantenir la
vida parroquial ampliament oberta als
diversos tipus de parroquians. Som
tots companys de cami. La parroquia
multicampanar ¢s el lloc on aquests
s’entrecreuen, es tracten i s’ interpel-len.
Amb la diversitat d’allo que han com-
pres i viuen de I’Evangeli, aquests par-
roquians insereixen individualment i
col-lectivament la memoria cristiana
en aquest lloc. L’apologia de la parro-
quia €s al mateix temps un al-legat en
favor d’una Església no elitista: tant
I’una com I’altra signifiquen que tot
ésser huma és digne de formar part del
poble de Déu. La pastoral parroquial

31. Quan parlo d’aquests tres reptes estic pensant en 1’opinid del teoleg quebeques André
Charron que parla de la parroquia com d’una comunitat diversificada segons la diversitat
de pertinences, que esta cridada a «habitar cristianament un llocy i per fer-ho té la volun-
tat decidida amb un nucli compromes i amb un lideratge fort perod compartit, gracies a un
projecte pastoral missioner i un compromis solidari amb el seu entorn huma. (cf.A. CHA-
RRON, «A propos du destin de la paroisse : depuis I”habitation du lieu jusqu’a la com-
munauté construite», Prétre et Pasteur 101 [1998/4], 194-202).

32. O.BOBINEAU, Dieu change en Paroisse, 275.

33. Faigal-lusio alareflexié de la sociologa D. HERVIEU-LEGER, Le pélerin et le converti.
La religion en mouvement, Paris, Flammarion, 1999.



d’aquestes darreres deécades no ha
estat exempta de velleitats elitistes o
de temptacions rigoristes. Per tant ara
més que mai hem de parar atencio a no
limitar-nos només al nucli de practi-
cants, 1, al capdavall, a ’empobriment
o afebliment de la incidéncia en el
teixit social.

Es bo per als parroquians, siguin
els que siguin, que la parroquia —al-
hora servei religids i comunitat de fe—
estableixi la fe, construeixi la identitat
cristiana i faci emergir I’Església en un
lloc. La institucid parroquial ha deixat
de somiar en un retorn il-lusori de la
cristiandat, 1 per aix0 mateix ja no viu
la seva territorialitat com enquadra-
ment i control social dels seus fidels.
La territorialitzacio, la fa efectiva tot
posant en xarxa aquests subjectes au-
tonoms que son els parroquians mo-
derns.

Lanova parroquia es basa en el des-
envolupament d’una pastoral de la
proximitat que responsabilitza uns sub-
jectes autonoms, aglutina i encoratja les
seves iniciatives®. Aquesta parroquia
té com a fonament alld que en un altre

context he anomenat la «logica de pro-
jecte»®, la d’un projecte missioner,
entenent la missié com a testimoniat-
ge de I’alianca de Déu proposada a la
humanitat: actuant ja en la historia, al-
hora que significada i ensems realitza-
da en I’Església, tot esperant el seu ple
acompliment, quan Déu sera «tot en
tots» (1Co 15,28).

La [nova] parroquia no pot ser altra
cosa que modesta, perque €s pobra; i
com que és pobra, pot ser confiada. La
gracia de la pobresa, no és potser quan
se’ns presenta la possibilitat de viure-
la? La gracia de la pobresa és que —ben
al contrari de la riquesa— no ens deixa
passar per alt la qiiestio de saber en qui
hem posat nosaltres la nostra fe.

La [nova] parroquia
no pot ser altra
cosa que modesta,
perque és pobra; i
com que és pobra,
pot ser confiada.

34. Eldesplegament actual de la xarxa parroquia apunta, amb altres termes, als tres objectius
que Yvon Bodin assignava ara fa alguns anys a les remodelacions pastorals en curs: «fixar
I’obertura missionera de la parroquia, desenvolupar la proximitat de la pastoral i posar
en practica la corresponsabilitaty (Y. BODIN, «Le réaménagement des paroisses», dins
Eglise et société face & I'aménagement du territoire, Paris, Centurion/Cerf, 1998,153-155).

35. A.BORRAS, «Le remodelage paroissial : un impératif canonique et une nécessité pas-
torale», dins G. ROUTHIER & A. BORRAS, Paroisses et ministére. Métamorphoses du
paysage paroissial et avenir de la mission, Paris-Montréal, Médiaspaul, 2001, 88. En
I’Església com en la societat, el repte sembla ser el mateix : passar d’una «logica de fines-
tretay en qué els administrats vénen a consumir, a una «logica de projecte» en qué s’aprén
a ser col-laborador en un desti comu (cf. J.-P. WORMS, «Le politique impertinent?»,
Projet 254 [1998], 89). Aquest sembla ser el cami obligat per passar d’una identitat de-
pressiva («no hi ha res a fer») a una identitat prospectiva («aixo s’ha de canviary).
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